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Swiatowe przywédztwo w dziedzinie
zdrowia: pamietajmy o przesztosci,
by lepiej rozumiec terazniejszos¢

Global health leadership: recall the past to better
understand the present

STRESZCZENIE

Pandemia COVID-19 sktania do refleksji nad nauka ptynaca z historii. Autorki podej-
muja prébe omdwienia zwigzkdéw przesztosci z radzeniem sobie w obliczu obecnego
kryzysu zdrowotnego. Skala oraz nieprzewidywalnos¢ koronawirusa w znaczacy spo-
s6b wstrzasnety wspdtczesnymi systemami opieki zdrowotnej i dostepem do nich. Bez
wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, religie czy wiek - liderzy stuzby zdrowia
na kazdym poziomie systemu opieki zdrowotnej, a takze pracownicy pierwszej linii
kontaktu, tacy jak pielegniarki, lekarze i ratownicy medyczni, stajg w obliczu bezpre-
cedensowych sytuacji wymagajacych etycznego podejscia opartego na wartosciach.
Tym samym, raz na sto lat, pandemia stwarza liderom opieki zdrowotnej mozliwo$¢
ponownego przemyslenia i odswiezenia wartosci i priorytetéw, jakimi sie kieruja, od-
nawiajac zobowigzanie do poszukiwan bardziej ludzkiego podejscia do pandemii,
solidarnosci, réwnosci i demokracji oraz - co oczywiste — do dzielenia sie wiedzg na-
ukowa. Historia pozwala nam wierzy¢, ze ludzkos¢ bedzie swietowaé zwyciestwo nad
obecnymi i przysztymi pandemiami.

Stowa kluczowe: pandemia, globalne przywoédztwo w dziedzinie zdrowia, przemiany
transformacyjne, wartosci ludzkie i humanitarne

SUMMARY

The COVID-19 pandemic makes us reflect on the lessons learnt from history, which
witnessed the loss of lives, opportunities and leadership. The authors attempt to
discuss the implications of the past on dealing with the contemporary health crisis.
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The scale and unpredictability of the coronavirus have shaken our systems and ac-
cess to them in a significant way. Regardless of gender, race, ethnicity, religion, or
age, health care leaders at every level of health system including frontline health care
professionals such as nurses, physicians and medical rescuers are confronted with
the unprecedented situations that require values-driven, ethical approaches. A once-
in-a-hundred-years pandemic offers an opportunity for health leaders to reconsider
and refresh the values and priorities they espouse, renew a commitment to strive for
a more humanized approach to the pandemic, solidarity, equality and democracy
and, of course, shared, scientific knowledge. As we learn from history, humanity will
celebrate a victory against current and future pandemics.
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humane values

Wprowadzenie

Kiedy prébujemy podsumowac to, czego na-
uczylismy sie podczas pandemii COVID-19,
warto przypomnie¢ sobie spostrzezenia,
jakich dostarcza refleksja nad historig. Na
przyktad zaraza atenska, ktéra miata miejsce
w Grecji w 430 p.n.e. (Horgan, 2016), zdewa-
stowata miasto i zabita niemal jedng trzecig
mieszkancoéw, w tym Peryklesa. Jesienig 429 r.
p.n.e. Perykles, autor i twarz ateniskiej chwaty,
ulegt dzumie. Smier¢ wodza, wedtug Tukidy-
desa, byta katastrofa dla Aten, poniewaz jego
strategie szybko porzucono, a bez nich ztoty
wiek bezpowrotnie przeszedt do historii.

Cel

Historia oferuje wiele lekcji na temat stabosci
i arogancji lideréow w obliczu tak wielkiego
wyzwania, jakim jest pandemia. Czy to moz-
liwe, ze w konfrontacji z COVID-19 moglismy
nie dostrzec implikacji ptynacych z prze-
sztosdci?

Rozwiniecie

W czasie obecnego kryzysu sSwiatowi liderzy
w dziedzinie zdrowia staneli w obliczu bez-
precedensowych, wieloaspektowych zawi-
tosci ptynacych z dynamiki i wielostronnych
powigzan naszego zglobalizowanego Swiata.
Réznice systemdédw opieki zdrowotnej i kul-
tur, w tym rézny poziom zaufania do rzadéw
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oraz do nauki, réznice w poczuciu solidar-
nosci oraz w wartosciach, odzwierciedlajgce
sie w nierébwnosciach spoteczno-ekonomicz-
nych i towarzyszacych im réznicach zdrowot-
nych prowadza do braku globalnej spéjnosci
i wspotpracy. Stanowi to globalne zagrozenie,
gdyz COVID-19 nie uznaje zadnych granic ani
tez - do pewnego stopnia - klas spotecznych.

Istnieje ogromna nieréwnos¢ i niespra-
wiedliwos$¢ w sposobie, w jaki obecny kryzys
wplywa na zycie na $wiecie (Horton, 2020,
374). Skala i nieprzewidywalno$¢ korona-
wirusa w znaczacy sposob wstrzasnety na-
szymi systemami opieki zdrowotnej oraz do-
stepem do ustug medycznych (Czabanowska,
2020). Cho¢ pandemia w nieproporcjonalny
sposob dotkneta ubozszych, to jednak cier-
pimy wszyscy. Pandemia rzuca wyzwanie na-
szej zbiorowej tolerancji na przeciwnosci losu,
wystawia na prébe priorytetowe traktowa-
nie cztowieka i wartosci humanitarnych oraz
krucha réwnowage miedzy empatia i solidar-
noscia, réwnoscia, bezpieczefistwem i demo-
kracja.

Przed kryzysem COVID-19 wartosci spo-
teczne i wolnosci obywatelskie byly roznie
ujmowane w podrecznikach zdrowia pu-
blicznego, w szkolnictwie wyzszym oraz
w dobrze opracowanych sprawozdaniach.
Po wybuchu pandemii swiatowi przywdd-
cy w dziedzinie zdrowia oraz wszyscy oby-
watele Swiata zostali zmuszeni do ponow-
nego przemyslenia i zastanowienia sie nad
tym, co wiedza o zdrowiu, etyce, wartosciach
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demokratycznych i polityce. Bez watpienia
ciezar spoczywajacy na barkach $wiatowych
przywodcéw jest ogromny, wymagajacy i zto-
zony; wzywa sie ich do uchwycenia petnego
spektrum dynamiki pandemii oraz podjecia
trudnych i pilnych decyzji, majacych wptyw
na niemal wszystkie aspekty zycia ludnosci.
Znajduja sie oni w ,czterech krytycznych sy-
tuacjach’, ktére wedtug filozofa Romana In-
gardena obejmuja: ,by¢ odpowiedzialnym’,
Jprzyja¢ odpowiedzialnos¢’, ,by¢ wezwanym
do odpowiedzialnosci’, ,dziata¢ odpowie-
dzialnie” (Czabanowska, 2020). Bez wzgledu
na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, religie
czy wiek — od oséb zarzadzajacych poszcze-
g6lnymi szczeblami opieki zdrowotnej ocze-
kuje sie skutecznej reakcji i wykorzystania
umiejetnosci przywddczych w celu wptywa-
nia i kierowania podmiotami zaangazowany-
mi w walke z pandemig i zdrowie oraz na po-
lityke, ustawodawstwo i decyzje gospodarcze.
Dotyczy to lideréw na kazdym poziomie sys-
temu opieki zdrowotnej, ale takze pracowni-
kéw pierwszego kontaktu, takich jak pieleg-
niarki, lekarze i ratownicy medyczni, ktérzy
stajg w obliczu bezprecedensowych sytuacji,
gdy niejednokrotnie musza testowa¢ nowe
rozwigzania, poniewaz dowody i fakty, jaki-
mi dysponuja, sa czesto niewystarczajace do
tego, by podejmowac decyzje oparte na wie-
dzy. Wyczerpani do maksimum, dziatajg jed-
nak odpowiedzialnie, z godnosciag i empatia.
Jestesmy swiadkami istotnej transformacji. Ta
transformacyjna zmiana wymaga odwotania
sie do autentycznych lideréw, kierujacych sie
wartosciami etycznymi, ktérzy na wszystkich
poziomach systemu opieki zdrowotnej beda
przyczynia¢ sie do tworzenia nowych, kon-
kretnych sposobéw dziatania mogacych zla-
godzi¢, lub lepiej — rozwigzac problem.
Jednakze globalne przywédztwo w dzie-
dzinie zdrowia moze okazac sie zaskakujgco
kruche; tancuch jest przeciez tak mocny, jak
mocne jest jego najstabsze ogniwo, a w tym
globalnym kryzysie, jesli jedno z ogniw nie
wywiagze sie ze swoich obowigzkéw wo-
bec obywateli, cate przedsiewziecie upad-
nie. W kontekscie obecnej pandemii kazdy

przypadek ma znaczenie. Bez spdjnej, skoor-
dynowanej, wspdlnej globalnej reakgji i stra-
tegii spotka nas zbiorowa porazka.

Raz na sto lat pandemia oferuje $wiato-
wym liderom w dziedzinie zdrowia okazje do
ponownego rozwazenia i odswiezenia warto-
Sci i priorytetéw, za ktérymi sie opowiadaja,
odnawiajac zobowigzanie do dazenia do po-
dejscia jak najbardziej ludzkiego. By¢ moze
stowa Einsteina: ,W $rodku kazdej trudnosci
lezy szansa” maja w tym przypadku sens: prze-
ksztatci¢ Smier¢, bol i agonie naszych bliznich
w ofiare, ktéra swiatowi przywéddcy w dziedzi-
nie zdrowia oraz wspétpracujacy z nimi akto-
rzy przetoza na zbiorowa $wiadomos¢ potrze-
by ochrony zdrowia, bezpieczenstwa, solidar-
nosci, rownosci i demokracji oraz, oczywiscie,
wspdlnej naukowej wiedzy. Musimy wypraco-
wac nowg koncepcje globalnej-lokalnej jed-
nosci, wspieranej przez oparta na wiedzy od-
powiedzialnos$¢ indywidualng i zbiorowa za
to, by czynic to, co wtasciwe dla nas samych
oraz dla innych, kimkolwiek by oni nie byli.

Pandemia COVID-19 przypomniata nam
o aktywnym poszanowaniu zdrowia, Zycia,
$mierci, réwnosci, solidarnosci i demokracji
oraz o stosowaniu tych wartosci wobec na-
szych najblizszych sasiadéw, jak réwniez wo-
bec obcych ludzi na catym swiecie. Jestesmy
wspoizalezni i bezbronni, zyjemy w ,post-
normalnych czasach” (Sardar, 2010), ,zyjemy
w miedzyczasie, gdy umieraja stare wierzenia,
a nowe jeszcze sie nie narodzity i gdy niewiele
rzeczy wydaje sie mie¢ sens” (Donnelly, 2020).
Niech ten bél wyptywajacy z obecnej pande-
mii bedzie dla nas nauka, uczmy sie z rodzacej
sie przysztosci.

Whnioski

Jedli nie bedziemy sie skupia¢ wytacznie
na negatywnym wykorzystywaniu narracji
o ludzkim smutku, to nowe tryby myslenia
moga pokaza¢ nam inspirujgce obrazy tego,
czym moze by¢ cztowiek w swoim najlepszym
wydaniu. Jesli bedziemy potrafili przyswoic
sobie idee, ze zdrowie, rownos¢, solidarnos¢
i demokracja sg wartosciami podstawowy-
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mi, do ktérych musimy sie zobowigza¢, aby
odbudowac nasz $wiat, to mozemy mie¢ po-
czucie optymizmu, zyskujac przekonanie, ze
ludzkos¢ bedzie swietowaé zwyciestwo nad
obecnymi i przysztymi pandemiami oraz stawi
czoto przysztosci - silniejsza i bardziej ludzka.
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